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Koncepce rozvoje Méstské knihovny v Broumové na léta 2023 az 2027 vymezuje hlavni oblasti a priority
rozvoje knihovny.
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Uvod

Cilem Koncepce rozvoje Méstské knihovny v Broumové je vytycit smér dalSiho rozvoje této kulturni instituce
vCetné konkrétnich opatreni. Pétilety interval je zvolen zamérné, kopiruje nadfazeny koncepéni dokument na
drovni statu’.

|. Analyticka ¢ast

1. Legislativni a programovy ramec

=  ZAKON 257/2001 Sb., o knihovnéch a podminkach provozovéni vefejnych knihovnickych
a_informacnich sluzeb (knihovni zakon)

»  Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2021-2027 s vyhledem do roku 2030

= Standard pro dobrou knihovnu, 4. prepracované vydani, 2020

= Manifest IFLA/UNESCO o verejnych knihovnach

= Smeérnice IFLA Sluzby verejnych knihoven

= Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+

= Kulturni koncepce mésta Broumov 2022-2032

= Strategicky ramec MAP pro ORP Broumov do roku 2023

V reakci na spolecenské a technologické zmény doslo celosvétoveé k redefinovani a transformaci ¢innosti
knihoven. Soucasné knihovny maji mit dalezitou roli pfi setkavani mistnich komunit, napomahat spolkové
¢innosti, poskytovat prostory nejriznéjsim spole¢enskym, kulturnim a kreativnim aktivitam, byt misty edukace.
V obecné roviné maiji knihovny Sanci rozvijet mezigeneracni a mezikulturni dialog v misté svého pUsobeni.
Rozvoj mezisektorového charakteru knihoven je zpracovan v Koncepci rozvoje knihoven CR na léta 2021-2027
s vyhledem do roku 2030, ktera zvyraznuje rozsiteni tradi¢nich funkci knihoven na komunitni, vzdélavaci a
kulturni centra obci. Zakladni vize rozvoje knihoven je tam formulovéna v ramci t¥i zakladnich pilifQ:

= |. Knihovny jako pilife obcanské spolecnosti a pfirozena centra komunit (podpora aktivit sméfujicich
k rozvoji potencidlu knihoven jako komunitnich center, véetné adekvatniho prostorového,
technologického a materialniho zazemi a personalniho zajisténi).

= |I. Knihovny jako vzdélavaci a vzdélanost podporuijici instituce (podpora aktivit smérujicich k posileni
vzdélavaci funkce knihoven a kooperace knihoven se Skolami).

= |ll. Knihovny jako spravci kulturniho a znalostniho bohatstvi (podpora aktivit, které umoznuiji
zprostfedkovani kulturniho a védeckého bohatstvi v analogové i digitalni podobé viem uZivatel(im).?

Nova role kulturnich instituci, kam knihovny nepochybné patfi, by se méla promitnout i do oblasti
neformalniho vzdé&lavani a do novych obsahovych priorit v souladu se Strategii vzdélavaci politiky Ceské
republiky do roku 2030+3. Nové by mél byt vétsi diraz kladen na edukaci, participaci a interpretaci. Vice neZ

1 Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2021-2027 s vyhledem do roku 2030: knihovny - piliie obanské
spolecnosti, vzdélanosti a kultury. 1. vydani. Praha: Narodni knihovna Ceské republiky - Knihovnicky institut, 2020.
86 stran. ISBN 978-80-7050-734-6.

2 Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2021-2027 s vyhledem do roku 2030: knihovny - pilite obcanské
spolecnosti, vzdélanosti a kultury. 1. vydani. Praha: Narodni knihovna Ceské republiky - Knihovnicky institut, 2020.
86 stran. ISBN 978-80-7050-734-6.

3 FRYC, Jind¥ich et al. Strategie vzdéldvaci politiky Ceské republiky do roku 2030+. Praha: Ministerstvo $kolstvi,
mladeZe a télovychovy, 2020. 118 stran. ISBN 978-80-87601-46-4.


https://ipk.nkp.cz/legislativa/01_LegPod/knihovni-zakon-257-2001-sb.-a-navazne-provadeci-prepisy/Zakon257.htm
https://ipk.nkp.cz/legislativa/01_LegPod/knihovni-zakon-257-2001-sb.-a-navazne-provadeci-prepisy/Zakon257.htm
https://koncepce.knihovna.cz/
https://www.nkp.cz/ipk/ipk/docs/VKIS/standard-pro-dobrou-knihovnu-2020
https://repository.ifla.org/bitstream/123456789/2006/1/IFLA-UNESCO%20Public%20Library%20Manifesto%202022.pdf
https://ipk.nkp.cz/docs/IFLA/sluzby-verejnych-knihoven-smernice-ifla-.pdf
https://www.msmt.cz/uploads/Brozura_S2030_online_CZ.pdf
https://www.broumov2028.cz/downloadfile-356
https://www.mas.broumovsko.cz/wp-content/uploads/2021/05/Strategicky-ramec-ORP-Broumov-aktualizace-prosinec-2020.pdf

drive by se kulturni organizace mély vénovat budovani obc¢anskych kompetenci a tématim celoZivotniho
obcanského a environmentalniho vzdélavani, kreativité a otevirat a zprehlednovat spolecenskou diskusi o nich.

2. Vychozi situace

Méstska knihovna v Broumoveé poskytuje knihovnicko-informacni sluzby v souladu s knihovnim zakonem
257/2001 Sb.; (knihovni zdkon)*. Tyto sluzby zabezpectuji informaéni, vzdélavaci potieby obyvatel Broumovska.
Kormé toho knihovna poskytuje mnoho dalSich sluzeb a porada kulturni a vzdélavaci akce pro Skoly a pro
Sirokou verejnost. Tim je vytvarena nezbytna zakladni Uroven potfebna pro udrieni a dalsi rozvoj kvality Zivota
ve mésté. Na této zdkladni Urovni v rdmci mésta nedochazi k zasadnimu prekryvu se Zadnou z méstem
zfizovanych organizaci. Primarnim cilem knihovny, na rozdil od ostatnich organizaci, je poskytovani sluzeb
vedoucich k ziskavani a udrzeni zdkladnich funkénich gramotnosti (Ctenarska, informacni, digitalni atd.) a s tim
spojenych doprovodnych aktivit. Prostfedi knihovny si dlouhodobé také zachovava charakter oteviené,
bezpecné, nediskriminacni a zaroven dlvéryhodné instituce.

Podminky pro ¢innost Méstské knihovny v Broumové se béhem poslednich let dostaly do prikrého rozporu s
potfebami informacni (vzdélanostni) spolecnosti. Knihovna se dlouhodobé potyka s nevhodnymi a
nedostatec¢nymi prostory pro svou ¢innost. Nedostatek prostoru negativné ovliviiuje usporadani knihovniho
fondu. V knihovné chybi prostory vhodné pro rozvoj aktivit souvisejicich se stanovenymi cili knihovny. Velmi
problémova je Uroven socidlniho zafizeni knihovny i zazemi pro zaméstnance. Chybi prostory pro rozvoj
komunitniho Zivota kolem knihovny. Zcela zasadnim problémem je neexistence bezbariérového pfistupu do
budovy a jednotlivych oddéleni knihovny. Tyto nedostatky znemoznuji knihovné dlouhodobé naplfovat
poZadavky Standardu pro dobrou knihovnu®, ktery stanovuje zakladni kvantitativni a kvalitativni podminky pro
poskytovani knihovnickych sluzeb pro knihovny zfizované obcemi a kraji na Gzemi CR, zapsané v evidenci
knihoven Ministerstva kultury.

Sledované indikatory Doporucena Nase hodnoty Splnenov
hodnota /nesplnéno
1. Pocet provoznich hodin pro vefejnost tydné 28-40 47 ANO
Vydaj na ndkup knihovniho fondu a dalSich informacnich | 30-45 42 ANO
zdrojG (Castka na 1 obyvatele obce)
3. Doporuéeny rozsah celkového objemu knihovniho fondu | 2-3 3,5 ANO
na 1 obyvatele
4. Roéni obnova knihovniho fondu novymi ptirtstky 7 % (2000 sv.) 4% (1194)
5. Plocha uréena uZivatelim 60 m2/na 1000 29 m2/na 1000
obyvatel obyvatel
6. Pocet studijnich mist 20-28 12
7. Pocet verejné pristupnych stanic pfipojenych k internetu | 5-10
8. Dostupnost informaci o knihovné a jejich sluzbach 1 ANO
dalkovym pristupem je zajisténa prostfednictvim webové
stranky knihovny a pomoci socidlnich siti
9. Elektronicky katalog knihovny (OPAC) na internetu 1 1 ANO
10. Pocet vzdélavacich, kulturnich a komunitnich akci 80-150 164 ANO
knihoven

4Zakon ¢. 257/2001 Sb., o knihovnach a podminkach provozovani verejnych knihovnickych a informacnich sluzeb

(knihovni zakon). In: Shirka zdkonti, Ceskd republika. 25. ¢ervence 2001, ¢astka 98, s. 5683-5688. Dostupné v
prepisu z: https://ipk.nkp.cz/legislativa/01 LegPod/knihovni-zakon-257-2001-sb.-a-navazne-provadeci-
prepisy/Zakon257.htm.

5 Standard pro dobrou knihovnu: metodicky pokyn Ministerstva kultury k vymezeni standardu verejnych knihovnickych
a informacnich sluzeb poskytovanych knihovnami zi'izovanymi a/nebo provozovanymi obcemi a kraji na uzemi Ceské

republiky. 4. prepracované vydani. Praha: Narodni knihovna Ceské republiky - Knihovnicky institut, 2020. 13
stran. ISBN 978-80-7050-725-4.



https://ipk.nkp.cz/legislativa/01_LegPod/knihovni-zakon-257-2001-sb.-a-navazne-provadeci-prepisy/Zakon257.htm
https://ipk.nkp.cz/legislativa/01_LegPod/knihovni-zakon-257-2001-sb.-a-navazne-provadeci-prepisy/Zakon257.htm

Z deseti sledovanych vycislitelnych oborovych standardi jich knihovna spliuje Sest, ¢tyfi nesplfiuje. Vétsina
nesplnénych indikator( souvisi s nedostatecnou plochou, kterou ma knihovna k dispozici. Neni proto mozné

mit doporucené mnoZstvi studijnich mist ani PC stanic. Jeden nesplnény indikator se tyka obnovy knihovniho
fondu. Vypovida to o tom, Ze fond knihovny je celkové dost zastaraly.

Ptes fadu dil¢ich stavebnich nebo interiérovych Uprav vedoucich ke zlepseni podminek pro ¢innost knihovny
(napf. Upravy détského oddéleni) nedovoluji objektivni podminky zlepsit stav natolik, aby bylo mozné naplnit
cile stanovené v Koncepci rozvoje knihoven CR na léta 2021 az 2027°.

V koordinaci s Méstem Broumov Cinila Méstska knihovna v Broumové v minulosti kroky vedouci k zajisténi
novych prostor pro svou cinnost.

6. prosince 2017 rozhodlo zastupitelstvo Mésta Broumov na svém zaseddni o zakoupeni budovy byvalé
posty v ulici Opocenského 72, do které by se po rekonstrukci pfestéhovala knihovna a ZUS. Na za&dtku
roku 2018 byla budova koupena. Rada Mésta Broumov oslovila firmu Statika-dynamika s.r.o. s Zadosti
o0 vypracovdni studie proveditelnosti na budovu byvalé posty. Aby byly potfeby obou instituci naplnény,
pocitalo se s pristavbou v zadni ¢dsti budovy. Studie byla po nékolika setkdnich s projektanty vytvorena
a ndsledné poddna ke schvdleni pamadtkaram. Témi byla mozZnost pristavby zamitnuta a tim se stalo
pldnované feseni nerealizovatelnym. Mésto Broumov zacalo s hleddnim nového rfeseni umisténi obou
zminénych instituci. Bylo jasné, Ze kazdd instituce bude muset byt umisténa v jinych prostordch.

V roce 2019 prislo mésto s novym ndvrhem reseni. Broumov mad ve svém vlastnictvi dim v ulici
Opocenského 33 (dim byl postaven kolem roku 1913 jako pojistovna). Jeho vyuZiti se po 2. svétové
vdlce mnohokrdt ménilo. Naposledy slouZil jako interndt a ubytovna. V soucasnosti je v pfizemi domu
umisténa jidelna. Dalsi tfi patra jsou volnd a jsou alternativou pro umisténi knihovny. Firma Statika-
dynamika s.r.o. byla poZdadand, aby zpracovala novou studii proveditelnosti. V lednu 2019 dodala Firma
Statika-dynamika studii proveditelnosti a propocet investicnich ndkladd na objekt, ve kterém byla
pldnovand rekonstrukce pro ucely knihovny. Odhadovand cena rekonstrukce byla: 23 339 214 K¢.
Meésto Broumov situaci vyhodnotilo tak, Ze neni v jeho financnich mozZnostech vynaloZit takovou ¢dstku
a bude hledat levnéjsi reseni, nebo cekat na vhodny dotacni titul. V prubéhu roku 2019 se nic nového
nepodniklo. Knihovna dostala pfislib, Ze na rok 2020 Mésto Broumov vyhradi ve svém rozpoctu finanéni
prostiedky na zpracovadni projektové dokumentace.

V roce 2020 se projekt nové knihovny nikam neposunul. Ke konci roku se uvolnil na Mirovém ndmésti
prostor v budové staré radnice po zrusené Komercni bance. BohuZel, prostor absolutné nevyhovoval
potrebdm knihovny.

V prosinci 2020 byl Ministerstvem pro mistni rozvoj vypsdn dotacni titul na rekonstrukce knihoven.
Nemeéli jsme pfipravenou Zddnou projektovou dokumentaci a tak jsme nemohli o podporu Zddat. Bylo
pfislibeno, Ze v roce 2021 se pokusime pfipravit projektovou dokumentaci pro pfipadné dalsi dotacni
tituly. COVID19 vsechno zbrzdil a v roce 2021 jsme se nikam neposunuli.

V breznu 2022 byla znovu oteviena otdzka projektu nové knihovny. Po nékolika schiizkdch s vedenim
Meésta Broumov bylo rozhodnuto, Ze knihovna bude umisténa v budové na Opocenského 33, (byvald
pojistovna), kterd svou velikosti odpovidd poZadovanému provozu i vyhledovému rozvoji knihovny
smérem k dlleZité funkci celoZivotniho vzdéldvdni obyvatel mésta. Rekonstrukce a revitalizace budovy
pro potfeby knihovny pfetvori tyto prostory nejen pro béZnou knihovnickou Cinnost, ale povysi ji diky
skladbé a vybaveni na prostor umoZrujici provozovat rozsdahly soubor doprovodnych ¢innosti
(predndsek, kreativnich dilen, workshopd, kurzu, vzdéldvdni pro vsechny vékové kategorie atd.), na

6 Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2021-2027 s vyhledem do roku 2030: knihovny - pilie obanské
spolecnosti, vzdélanosti a kultury. 1. vydani. Praha: Narodni knihovna Ceské republiky - Knihovnicky institut, 2020.
86 stran. ISBN 978-80-7050-734-6.



vyssi uroven. Ta vytvori z méstské knihovny skutecné vzdéldavaci, kulturni a kreativni centrum tak, jak to
vyZaduje soucasny rychly rozvoj spolecnosti.

Bylo vypsané vybérové rizeni na zhotovitele studie proveditelnosti, vybrdna byla firma INS spol. s r. o.

V Cervnu 2023 byla vypsdna 1. vyzva Ndrodniho planu obnovy na velka kulturni a kreativni centra,
kde jsme se pldnovali uchdzet o dotaci. Po komunikaci se zdstupci krajského ufadu v Hradci Krdlové
bylo zjisténo, Ze celd alokace padne na rekonstrukci Vrbenského kasdren v Hradci Krdlové.

Druhé kolo vyzev NPO na mald kulturni a kreativni centra by méla byt vypsdana ve 2. kvartdlu roku
2023. Mésto Broumov se vynasnaZi uspét v Zddosti o tento dotacni titul.



3. Analyza statistickych dat

3.1. Ekonomicka data
Vyvoj financniho zabezpeceni knihovny
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@ Rozpotet mésta

Celkové ndklady na ¢innost Méstské knihovny v Broumové se za posledni roky ustalili na zhruba 3,5 milionu
korun. V roce 2022 knihovna hospodafila s ¢astkou 3 904 940 K¢.

Vyvoj financi vynalozenych na nakup fondu
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@ Maklady na fond

Naklady na nakup knihovniho fondu v letech 2018 aZ 2022 dosahly optimalni vyse a Méstska knihovna

v Broumové pIné vyhovuje pozadovanému standardu Ministerstva kultury CR (¢astka 45 K&/1 obyvatele).
NavySovani ¢astky na ndkup fondu kopirovalo meziroéni inflaci a nardst ceny knih. Pocet kusd nakoupenych
kniznich titul v roce 2021 ve sledovaném obdobi byl 1201 svazka.



3.2 Data — uzivatelé, sluzby

Vyvoj navstévnosti knihovny

Potet navievnikd

rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022
ROK

@ Navitévnici knihovny celkem 0 Fyzické navitévy knihavny

V navstévnosti knihovny sledujeme jak fyzické navstévy, tak ndvstévy a vyuzivani elektronickych sluzeb. Do
roku 2019 fyzicky navstivilo knihovnu roc¢né asi 20 tisic uZivatell. Od roku 2019 jsme zaznamenali vyrazny
pokles, coz ovlivnila epidemie COVID19 a nasledné uzavieni knihovny. Nejvétsi pokles jsme zaznamenali v roce
2020. V roce 2022 jsme zaznamenali opétovny narlst navstévnosti pfiblizujici se obdobi pred Covidem.

| kdyZ vSemozné usilujeme o jesté vyssi ndvstévnost, podminky, ve kterych knihovna funguje, to nedovoluiji.

Vyvoj poctu registrovanych ¢tenara
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@ Potet registrovanych Etenafl celkem @ déti

Narlst poctu registrovanych ¢tenarl kontinualné klesal za celé sledované obdobi. Souvislost Ize hledat v
demografickych zméndch — sniZuje se velikost obsluhované populace. Méni se i chovani lidi ohledné traveni



volného casu. Velky dopad na pokles ¢tenard ma rozhodné prostiedi knihovny. Knihovna davno nespliuje
naroky na knihovnu 21. stoleti. Prostory neldkaji k navstévé, neda se tu jen tak sednout a travit volny cas.
RovnéZ absence prostorli neumozniuje poradat nékteré typy aktivit, o které by byl zajem. Vyrazny pokles

vrve

chybéjici déti v knihovné. V roce 2022 se nam povedlo vratit k ¢isldm z roku 2018.

Détsti Ctenafi zpravidla tvofi tfetinu z celkového poctu ¢tenafll, za posledni tfi roky je ale pomér détskych
¢tenara nizsi.

[Vyvoj poctu vypujcek
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@ Viphjtky celkem 0 Vypiijtky periodik

Z grafu je patrny vyraznéjsi pokles vypujcek v ,,covidovych” rocich. Pokles vypUjcek v zasadé také kopiruje
evropsky i ¢esky trend. Obecné je za dlvod poklesu oznac¢ovana digitalizace textl a jejich preference u vékové
mladsich cilovych skupin. Dalsim divodem je pfesun priorit uzivatell k jinym a novym formam traveni volného
¢asu.

[V{/voj poctu vypujcek na 1 registrovaného ctenare
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@ Piimémy poiet vplijcek na 1 ftenéie

Co se tyka poctu vypujcek na jednoho ¢tenare, dlouhodobé se pohybuje kolem 40 svazk( ro¢né.



|V3'/V0j poctu kulturnich a vzdélavacich akci knihovny
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potet kulturnich akci @ polet vzdélavacich akei

Pocet vzdélavacich a v mensi mife kulturnich akci narustal za celé sledované obdobi. Nar(lst jejich poctu je
reakci na prijeti nové zaméstnankyné do oddéleni pro déti, kterd ma kulturni a vzdélavaci akce na starosti.

Nabidka je pfipravovana po prozkoumani zdjmu a potfeb uZivatell s tim, Ze obsahové se jednd o akce

zamérené zejména na podporu ¢teni, ¢tenafstvi. Za nardstem stoji i Sirsi nabidka akci pro dospélou verejnost.

V roce 2022 jsme usporadali nejvice akci za celé sledované obdobi.

|V3’/voj navstévnosti kulturnich a vzdélavacich akci knihovny |
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Vyssi nabidka akci se odrazi i na vyssi navstévnosti. Na grafu je vidét opét narlst od roku 2021. Nejvyssi pocet
navstévnika byl po ,,covidovém* obdobi v roce 2022.



4. SWOT analyza

Silné stranky

Tradi¢ni, dGvéryhodna a bezpeénd organizace
Legislativni podpora knihovnictvi v CR

Rovny pfistup k informacim pro vSechny

Otevrenost a spoluprace se Sirokym spektrem subjektd
Stabilni zajem uZivatell o zakladni sluzby knihovny
Podpora zfizovatele — pozitivni vztah se zfizovatelem
Ochotny a vstficny personal

Oteviraci doba 6 dn(li v tydnu

Pfizniva poloha v centru mésta

Ptiprava projektl nové knihovny

Zapojeni do celostatnich projektli na podporu ¢tenarstvi
Rozpracovany projekt knihovny jako kulturniho,
kreativniho a komunitniho centra

Rozmanitost, atraktivita a Uroven poradanych akci
(vzdélavaci akce, autorské programy, besedy, pfednasky)
NarUst poctu navstévnikd akci knihovny

Kvalitni knihovnicky program a online katalog

Bohaté elektronické sluzby (vyuzitelné z domova)
Kvalitni a rychle se rozvijejici fond

Bohaty fond regionalni literatury

Spoluprace se skolskymi zafizenimi

Spoluprace s MAS Broumovsko

Spolupréce s Vzdélavacim a kulturnim centrem Broumov
Spolupréce s ULITOU, stfediskem volného ¢asu

Slabé stranky

Nedostatecné prostorové podminky
Neexistence bezbariérového pfistupu
Nevyhovuijici socialni zazemi

Nedostatecné skladové prostory

Pomala reakce na nové technologie v
knihovnach

Nizsi odborna pocitaova gramotnost nékterych
zaméstnancu

Genderova nevyvazZenost pracovniho kolektivu
Ustrnuti v zajetych kolejich

PrileZitosti

Posilovani identifikace vefejnosti s novou knihovnou
Rozsifeni poskytovanych sluzeb

Nova knihovna jako Zivé kulturni, kreativni a komunitni
centrum

Posileni relaxacni role knihovny

Pruzné prizpUsobeni se poptdvce ze strany verejnosti
Zavadéni novych trendl do knihovny

Ddraz na zajmové, neformalni a celoZivotni vzdélavani
Podpora prorodinného modelu ¢tenarstvi

Vytvoreni lakavého prostiedi pro mladez

Zapojeni lektor( — dobrovolnik

Navyseni vynosu knihovny a zisku doplrikové cinnosti
Re-branding knihovny

Spolupréce s externimi odborniky

Priklady dobré praxe z ostatnich knihoven

Zvysovani kvalifikace zaméstnancl

Nastup nové knihovnické generace

Hrozby

Nepochopeni role knihovny a Usili na jeji zménu
Oslabeni podpory zfizovatele

Nedostatek financi

Nelspésna implementace programu knihovny v
novych podminkdach

Ztrata statusu tisténych médii jako zakladniho
informacniho zdroje

Pokles zajmu o ¢teni

Zména kulturniho celospolecenského diskurzu
Nezdjem verejnosti o knihovnu

Pomalé a neefektivni zavadéni novych sluzeb
Ztrata motivace a aktivity zaméstnancu
Nedostatecné finanéni ohodnoceni

Konkurence ostatnich instituci poskytujicich
volnocasové aktivity

Nedostatecné financovani kultury v celostatnim
a krajském méritku
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l. Strategicka Cast

1. Vize pro rok 2027

Vize

Moderni knihovna vnimana ob¢any mésta jako jedinecny, sdileny a otevieny prostor, ktery dokdze uspokojit
potreby Siroké verejnosti v oblasti skladby knihovniho fondu, vzdélavani, kultury, kreativity, trdveni volného
¢asu, posiluje vztah lidi k méstu, rozviji socidlni vazby a obohacuje spolecensky Zivot ve mésté.

Poslani knihovny

Svobodné a neomezené zpfistupnovat vsechny druhy védomosti a informaci svym uZivateldim, byt
prostfednikem a privodcem svétem védomosti, celoZivotniho vzdélavani, nezavislého rozhodovani a
kulturniho a kreativniho rozvoje jednotlivc(, zajmovych a ob¢anskych skupin mésta Broumov.

2. Klicové oblasti k zajisténi budouciho rozvoje knihovny

Oblast A — Nova knihovna

Vztah k narodni koncepci rozvoje knihoven’: Implementace I. pilife — Knihovny jako pilite rozvoje ob&anské
spolecnosti a pfirozend centra komunit; Il. pilife — Knihovny jako vzdéldvaci a vzdélanost podporuijici instituce;
[1l. pilife — Knihovny jako spravci kulturniho a znalostniho bohatstvi.

Vztah ke Kulturni koncepci Mésta Broumov 2022-20328: Implementace cile 5.1 — Broumov je kulturni a Zivé
mésto, resp. 5. 1. 1 Broumov vytvati hodnotnou kulturni nabidku a 5. 1. 2 Kulturni aktéfi aktivné spolupracuji,
cil 5.5 Broumov podporuje kreativitu a inovace.

Priorita A. 1.: Pfiprava projektu nové broumovskeé knihovny jako kulturniho a kreativniho centra

OpatfeniA. 1.1 Projektova priprava na celkovou rekonstrukci knihovny v prostorach
Opocenského 33
Indikator naplnéni = Navrh dispozi¢niho usporadani provozu knihovny

=  Projektova dokumentace pro spojené izemni a stavebni fizeni

=  Dokumentace pro provedeni stavby vcetné polozkového rozpoctu (termin:
do 15. 6. 2023)

Opatieni A. 1.2 Zajisténi financovani rekonstrukce knihovny

7 Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2021-2027 s vyhledem do roku 2030: knihovny - pilite obcanské
spolecnosti, vzdélanosti a kultury. 1. vydani. Praha: Narodni knihovna Ceské republiky - Knihovnicky institut, 2020.
86 stran. ISBN 978-80-7050-734-6.

8 Kulturni koncepce Mésta Broumov 2022-2032. 1. vydani. Broumov: Mésto Broumov, 2022. 112 stran. Dostupné z:
https://www.broumov2028.cz/downloadfile-356



Indikator naplnéni

= Volba vhodného dotacniho titulu uréeného na vystavbu a rekonstrukce
knihoven (termin: 2023)

= Zpracovani zadosti o dotaci (termin: 2023)
= Podani zadosti o dotaci do zvolené vyzvy

= Uspéch u vybérového fizeni o poskytnuti podpory z dotaéniho titulu

OpatieniA. 1.3

Indikator naplnéni

Rekonstrukce budovy v ulici Opocenského 33 na knihovnu jako kulturni a
kreativni centrum

= Kompletni rekonstrukce budovy véetné vybaveni interiéru (termin: 2024-
2025)

Priorita A. 2.: Dlouhodoba ekonomicka stabilita

OpatieniA. 2.1

Stabilita a udrzitelnost nakladové ¢asti rozpoctu

Indikator naplnéni

Opatieni A. 2. 2

Indikator naplnéni

= Zavedeni efektivnich proces( fizeni a modernich technologii do ¢innosti
knihovny

= Optimalizace naklad( v rdmci rozpoctovych kapitol

ZvySovani vynosu z vlastnich trieb a najemného

= NarUst vynost 0 10 % k 1. 12. 2027 oproti roku 2022

Opatieni A. 2.3

Diverzifikace grantovych a dotacnich zadosti

Indikator naplnéni

= Rozsiteni okruhu poskytovatell grantl a dotaci

Opatieni A. 2. 4

Indikator naplnéni

Novy cenik poplatkii s dlirazem na zmény ceny registraci, ceny zpoplatnénych
sluzeb

= Zpracovani navrhu nového ceniku do 1. 1. 2026

Priorita A. 3: Organizace provozu

OpatieniA.3.1

Aktualizace provozniho fadu

Indikator naplnéni

= Novy provozni fad knihovny od 1. 1. 2026

Opatieni A. 3.2

Indikator naplnéni

Aktualizace knihovniho fadu
= Zpracovani navrhu knihovniho fadu do 31. 12. 2025

= Zverejnéni v souladu s provozem nové knihovny




Opatfeni A. 3.3

Zahajeni cinnosti kreativni dilny

Indikator naplnéni

= Zahdjeni ¢innosti od 1. 1. 2026

OpatieniA.3.4

Zména oteviraci doby knihovny

Indikator naplnéni

= Zména oteviraci doby od 1. 1. 2026

Priorita A. 4: Spoluprdce

OpatfeniA. 4.1

Indikator naplnéni

Udrzeni spoluprace a koordinace Cinnosti se zfizovatelem a méstskymi
organizacemi

= Realizace pravidelnych a pfilezitostnych schizek

Opatieni A. 4. 2

Spoluprace a vzajemna koordinace ¢innosti s neziskovymi organizacemi,
Skolskymi zafizenimi a ostatnimi relevantnimi subjekty

Indikator naplnéni

= ZvySeni poctu realizovanych spolecnych akci.

= ZvysSeni poctu uzavienych memorand a smluv o spoluprdci
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Priorita A. 5: Persondlni Fizeni a rozvoj

Opatieni A. 5.1

Indikator naplnéni

Odborné vzdélavani zaméstnanct

= Vypracovani individudlnich vzdélavacich pland

Opatfeni A. 5.2

Indikator naplnéni

Zvyseni urovné digitalni gramotnosti zaméstnanci

= Pocet proskolenych zaméstnanci

Opatfeni A. 5.3

Indikator naplnéni

Zvyseni motivace vykonu zaméstnancl

= Zpracovani kvantitativniho systému hodnoceni zaméstnanct

Priorita A. 6: Marketing, propagace

Opatreni A. 6. 1

Indikator naplnéni

Re-branding knihovny ve vztahu k projektu nové knihovny

= Zpracovani propagacnich materidld a vizualnich manudld. Zahajeni pfipravy
od 1. 1.2025

Opatreni A. 6. 2

Redesign webovych stranek

Indikator naplnéni

= Redesign webovych stranek do 31. 12. 2025




Opatreni A. 6. 3

Zpracovat PR plan s diirazem na diverzifikaci medialnich kanal(

Indikator naplnéni

= ZvySeni poctu medidlnich a komunikacnich vystupt (tiskové zpravy, besedy
s uzivateli atd.)

Opatreni A. 6.4

Zvyseni pifimé (face to face) propagace akci a programi knihovny

Indikator naplnéni

Oblast B — Sluzby
Priorita B. 1: Fond

= Zvyseni poCtu navstévnik( akci

Opatreni B. 1.1

Standardizace fondu podle metodiky Narodni knihovny CR

Indikator naplnéni

=  Dosazeni optimalniho objemu fondu na pocet obyvatel. Dosazeni optimalni
hladiny obnovy knihovniho fondu

Opatreni B. 1. 2

Indikator naplnéni

Posilovani a zvySovani aktudlnosti a atraktivity knihovniho fondu

= Udrzeni optimalni hodnoty obratu knihovniho fondu. Dosazeni optimalni
hladiny aktivace knihovniho fondu

Opatreni B. 1. 3

Indikator naplnéni

Zachovani dosazeného standardu ve vysi vydajt na nakup knihovniho fondu

=  Objem vynaloZenych nakladd na nakup knihovniho fondu

Opatrieni B. 1. 4

Systémova a odborna profilace knihovniho fondu s ohledem na
sociodemografickou skladbu a potieby uzivatelQ

Indikator naplnéni

= Dokonceni profilace fondu s vyuZitim relevantnich odbornych podklad

Opatreni B. 1. 5

Indikator naplnéni

OpatieniB. 1.6

Indikator naplnéni

Zpracovani revize knihovniho fondu

=  Revizni protokol k 31. 12. 2025

Rozsifeni knihovnicko-informacnich sluzeb
= Pocet zpracovanych resersi

=  Pocet zodpovézenych dotazl

= Pocet vyrizenych zadosti MVS



Priorita B. 2: Knihovna jako vzdélavaci, kulturni, komunitni a kreativni centrum

Opatreni B. 2.1 Rozvoj funkénich gramotnosti v knihovné

Indikator naplnéni =  Pfiprava novych a aktualizace stavajicich lekci zamérenych na podporu
funkénich gramotnosti v ndvaznosti na RVP a SVP spolupracujicich $kol

=  Aktualizace nabidkového seznamu lekci propojujicich neformdlni a
formalni vzdélavani

OpatieniB. 2.2 Podpora ctenafstvi a literatury vCetné regionalni literatury

Indikator naplnéni =  Pfiprava a realizace siroké nabidky kulturnich akci pro verejnost (verejna
¢teni, autogramiady, kfty knih, besedy s autory atd.)

= Pocet realizovanych autorskych besed a ¢teni

Opatreni B. 2. 2 Knihovna jako centrum neformalniho vzdélavani a kreativity
Indikator naplnéni = Vybaveni kreativni dilny (vhodné prostory véetné vhodného vybaveni)

= Pfiprava a realizace pestré nabidky vzdélavacich akci, workshop(,
kreativnich dilen pro Sirokou vefejnost, ale i se zacilenim na jednotlivé
cilové skupiny

= Aktivni spoluprace s dalsimi subjekty (Ulita, Centrum pro rodinu, Kulturni a
vzdélavaci centrum, Muzeum Broumovska, Vzdélavaci a kulturni centrum
Broumovska, ZUS atd.)

OpatfeniB. 2.3 Rozvoj komunitni role knihovny

Indikator naplnéni = Vytvareni podminek (materidlnich, technickych, organizacnich) pro
setkavani vSech generaci v prostorach knihovny

= Vybudovani literarni kavarny jako mista pro setkavani

= Vybudovani coworkingového prostoru, vhodného pro praci mensich skupin

Opatreni B. 2. 3 Rozvoj prorodinné role knihovny

Indikator naplnéni = Vytvéareni podminek (prostorovych, materidlnich, technickych) pro
setkavani rodicd a déti v knihovné

=  Vybudovani détského koutku pro nejmensi ¢tenare

= Péce o détské Ctenare od nejutlejsiho véku (zapojeni do projektu s Knizkou
do Zivota)

Opatfeni B. 2. 4 Integrace a podpora zajmu mladych uzivateld




Indikator naplnéni

=  Pocet realizovanych projekt( a akci pro cilovou skupinu dospivajici
mladeze

= Zajisténi odpovidajiciho prostoru

Opatreni B. 2.5

Rozsifeni casového ramce poradanych akci o prazdninach

Indikator naplnéni

= Pocet realizovanych akci v uvedenych obdobich

Opatieni B. 2.6

Indikator naplnéni

Rozsifeni nabidky vzdélavacich kurza

= Pocet nabizenych kurzu

Priorita B. 3: Evaluace sluzeb

Opatreni B. 3.1

Indikator naplnéni

Opatieni B. 3.2

Indikator naplnéni

Vytvoieni systému evaluaci, v€etné evaluacniho planu

= Zavérecné evaluacni zpravy

Ziskavani zpétné vazby od uzivatelt

= Dotaznik véetné on-line nastrojl ke zjistovani spokojenosti uzivatel( a

verejnosti

= Anketa véetné on-line nastroju ke zjistovani potfeb a zajmu uzivatel( a

verejnosti

Ill.  Monitoring plnéni Koncepce
Naplriovani strategickych opatfeni na zakladé stanovenych indikator( bude priibézné monitorovano

a sledovéano v pravidelnych roc¢nich intervalech. Vysledky monitoringu budou vyhodnoceny a implementovany

do nasledujicich rocnich plana ¢innosti, aby se snizila rizika nesplnéni nékterych opatreni. Vysledky

prabézného monitoringu budou pisemné vyhodnocovany a zpracovany do dokumentu ,Rocni zprava o

napliovani Koncepce cinnosti Méstské knihovny v Broumové“.

V zavérecném obdobi platnosti Koncepce bude pfistoupeno k pripravé Zavérecéné zpravy o splnéni Koncepce

¢innosti Méstské knihovny v Broumové na obdobi 2023-2027.

Zpracovala: Mgr. Marta Lelkova



